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บทคัดยอ 
การศึกษาวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษากิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชนและการจัดสรรกําไร

สวนเกินของกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ และเพ่ือศึกษาปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชนท่ีมีตอการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนของกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ ตําบลบานโฮง  อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน เปนการ
วิจัยเชิงปริมาณ เก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามกับสมาชิกของกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ จํานวน
ท้ังหมด 213 คน วิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนา ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และสถิติเชิง
อนุมาน ในการทดสอบหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน ผลการศึกษาพบวา ภาพรวมปจจัยผลักดันท่ี
สงเสริมการดําเนินงานเศรษฐกิจชุมชนของกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่อยูในระดับปานกลาง โดยกลุม
วิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ มีการดําเนินการในดานการพัฒนากลุม และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย อยูใน
ระดับมาก ขณะท่ีการดําเนินการพัฒนาพ้ืนฐานเศรษฐกิจชุมชน และการพัฒนาพ้ืนฐานทางกายภาพ อยูในระดับ
ปานกลาง กิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชนของกลุมวิสาหกิจชุมชนพบวา ภาพรวมกลุมวิสาหกิจชุมชนหวย
กานเบเกอรี ่ใหความลําดับกับข้ันตอนการผลิตในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ใหความสําคัญกับข้ันตอนการขาย 
และการแปรรูปในระดับมาก ขณะท่ีดานการบริโภคอยูในระดับปานกลาง ในดานการจัดสรรกําไรสวนเกินเพ่ือ
พัฒนาชุมชนพบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่สามารถจัดสรรกําไรสวนเกินเพ่ือพัฒนาชุมชนในภาพรวม
ไดในระดับนอย  โดยดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติสามารถจัดสรรกําไรสวนเกินเพ่ือชวยเหลือไดในระดับ
ปานกลาง ขณะท่ีดานการใหความอนุเคราะหชุมชน การใหการศึกษา และการสรางสาธารณูปโภคอยูในระดับนอย 

สําหรับแนวทางในการพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ
หนวยงานภาครัฐท่ีเก่ียวของในพ้ืนท่ี ควรใหการสนับสนุนงบประมาณ นักวิชาการท่ีเชี่ยวชาญในการจัดหลักสูตร
ฝกอบรมเรื่องการพัฒนาบรรจุภัณฑและการพัฒนาผลิตภัณฑเบเกอรี่ รวมถึงการสนับสนุนและสงเสริมใหไดเขา
รวมงานจัดแสดงสินคาในระดับภูมิภาค และระดับประเทศอยางตอเนื่อง เพ่ือเปดตลาดใหกลุมวิสาหกิจชุมชนหวย
กานเบเกอรี่ไดมีประสบการณ เรียนรู เสาะหา แหลงจําหนายเพ่ิมมากข้ึน เปนตน 

คําสําคัญ: เศรษฐกิจชุมชน, การจัดสรรกําไร, วิสาหกิจชุมชน, ผลิตภัณฑชุมชน, หวยกานเบเกอรี่ 
ABSTRACT 

 The objectives of this research were to study the activities of the community economic 
process and the surplus appropriation of the Huai Kan Bakery community enterprise. And to 
study the factors driving community economy towards community economic development of 
Huai Kan Bakery community enterprise,  Ban Hong Subdistrict, Ban Hong District, Lamphun 
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Province. It was a quantitative research.  Questionnaire was used as an instrument to collect 
data from 213 members of Huay Kan Bakery community enterprise. Data were analyzed by 
descriptive statistics: frequency, percentage, mean, and inferential statistics in testing for 
Pearson's product moment correlation coefficient. The research found the overall factors 
supporting the implementation of community economy of Huai Kan Bakery community 
enterprise in the medium level by Huai Kan Bakery community enterprise has been 
implemented in the development of community groups and human resources development 
in the high level. While implementing the basic economic development of the community 
and physical development in the medium level. Activities in the community economic process 
of the enterprise community in the overall of Huay Kan Bakery community enterprise there 
are activities in the community economic process in the high level. By first ordering the 
production process in the high level, the sales and processing aspects focus in the highest 
level. While the consumption in the medium level. The allocation of excess profits for 
community development was found Huay Kan Bakery community enterprise can allocate 
excess profit to develop community as a whole in the level. By conserving natural resources 
excess profits can be allocated to help in the medium level. While providing community 
support education and the construction of utilities in the low level. 

The guidelines for the development of Huai Kan Bakery community enterprise include: 
local government and government agencies in the area should support the budget. Academics 
specializing in training courses on packaging development and bakery product development. 
Include and encourage participation in regional exhibitions and nationally. To open the market 
to experience the community enterprise Huay Kan Bakery has learned to find more sources of 
distribution. 

Key word: Community economy, Profit allocation, Community enterprise, Community 
products, Huay Kan Bakery 

ท่ีมาและความสําคัญ 
กระแสแนวความคิดเรื่องเศรษฐกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเอง กลายเปนกระแสหลักในสังคมไทยท่ีมุงเนน

พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเอง โดยมีจุดเนนท่ีสําคัญ คือ (1)เนนท่ีการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจ และความ
เปนอยูของประชาชนในชุมชนชนบท (2) ใหความสําคัญกับการผลิตในภาคการเกษตร (3) เนนท่ีความพอเพียงและ
การพยายามพ่ึงตนเองเพ่ือลดความเสี่ยงจากปจจัยภายนอกตางๆ (4) ใชศักยภาพทางดานตางๆ ของตนเองหรือท่ีมี
อยูภายในชุมชนเปนหลัก (5) เนนท่ีกิจกรรมการผลิต มากกวาการซ้ือขายแลกเปลี่ยน และ (6) มีการนําความรูภูมิ
ปญญาทองถ่ินเขามาบูรณาการเพ่ือการพัฒนากิจกรรมตางๆ อยางสรางสรรค (อภิชัย พันธเสน, 2548) จาก
แนวความคิดดังกลาวสงผลใหรัฐบาลไทยทุกยุคสมัยใหความสําคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน เนื่องจากเปน
ฐานรากทางเศรษฐกิจ ซ่ึงกระแสทฤษฎีเศรษฐกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเองนี้ใหความเชื่อม่ันวา จะสามารถทําให
ประชาชนดํารงชีวิตอยางพออยู พอกินได โดยการดําเนินกิจกรรมของเศรษฐกิจชุมชน มีจุดแข็งท่ีเปนปจจัยท่ี
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เอ้ืออํานวยตอการประสบความสําเร็จ ในการพัฒนา 4 ดาน คือ (1) คนในชุมชนทองถ่ินจะมีจิตสํานึกรวมกัน 
เพราะเปนคนในชุมชนเดียวกัน มีความเปนมาและดํารงอยูดวยกัน (2) มีความเอ้ืออาทรและใหความชวยเหลือ
เก้ือกูลซ่ึงกันและกันเพราะเปนเอกลักษณของสังคมในทองถ่ินอยูแลว ดังนั้น การดําเนินการใดๆ ในชุมชนจึง
ประสบความสําเร็จไดงาย (3) การมีปฏิสัมพันธระหวางบุคคลและกลุมบุคคลเปนไปตามธรรมชาติและดวยความ
สมัครใจเพราะไมใชมาจากบังคับหรือสั่งการ และ (4) การบริหารจัดการงายกวาเพราะเริ่มจากพ้ืนท่ีชุมชนท่ีมีคนไม
มากนัก การบริหารจัดการจึงงายกวา และถาพ้ืนท่ีหนึ่งประสบความสําเร็จ จะเกิดการกระจายหลักการ และ
แนวคิดออกไป (เสรี พงศพิศ, 2552) 

ท้ังนี้ การจะสรางเศรษฐกิจชุมชนใหประสบความสําเร็จนั้น จะตองมีองคประกอบท่ีสําคัญ ไดแก  (1) การ
จัดการเศรษฐกิจชุมชนตองเริ่มตนจากชุมชนท่ีมีความพรอมและมีศักยภาพกอน (2) ตองมีการทํางานรวมกัน
ระหวางชุมชน และภาคธุรกิจตองทํางานในลักษณะเปนหุนสวนกัน (3) การทํางานตองมีการประสานงานจาก
หลายฝาย  (4) มีการสงเสริมเวทีประชาคมในระดับอําเภอ เพ่ือเปนแกนหลักการประสานงานในทุกสวน และเพ่ือ
เปนการสรางกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน และ (5) ตองมีการระดมทรัพยากรจากภาครัฐและองคกรพัฒนา
เอกชน (ชูวิทย มิตรชอบ, 2553) ดังนั้นการพัฒนาท่ีจะสามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่องและตลอดไป ภายใต
บริบททางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลาดเวลานั้น ถือเปนกระแสการพัฒนาท่ีทาทาย
อยางมากในปจจุบัน อีกท้ังจากแนวคิดขางตนประเด็นท่ีมีความสําคัญกวานั้น คือ วิถีของเศรษฐกิจชุมชน จะ
นําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจอยางยั่งยืนไดอยางไร คําตอบคือ จากเปาหมายของเศรษฐกิจชุมชนท่ีไมไดตองการ
กําไร หรือผลตอบแทนสูงสุดอยางเดียว แตยังมีเปาหมายสําคัญอ่ืนๆ คือ การพัฒนาขีดความสามารถของชุมชน 
และประชาชน จากการสรางกระบวนการเรียนรู เพ่ือใหสามารถพ่ึงตนเองได และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมถึงการอนุรักษวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน ดังนั้นถาชุมชนตางๆ 
สามารถพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวได ยอมสงผลดีตอชุมชนท่ีสามารถยืนดวยตนเองได 
โดยไมตองพ่ึงพาความชวยเหลือจากภายนอกไดอยางเขมแข็ง ดังนั้นในการทําวิจัยเรื่อง การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
ของกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ ตําบลบานโฮง  อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน ซ่ึงเปนกลุมวิสาหกิจชุมชน
ท่ีประสบความสําเร็จในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามความคาดหมายท่ีไดกลาวมาขางตน และหากพิจารณาความ
เปนมาของกลุมวิสาหกิจชุมชนแมบานหวยกานเบเกอรี่ พบวา มีการจัดตั้งมาจากกลุมผูผลิตขนมอบ ขนมไทย เม่ือ
ป พ.ศ. 2544 กลุมไดเขารับการฝกอบรมปฏิบัติการทําขนม โดยมี อาจารยสุนทร  บุญมี อาจารยสอนวิชาคหกรรม
โรงเรียนธีรกานทบานโฮง เปนผูสอน ซ่ึง กลุมไดรับงบประมาณคาใชจาย จากสํานักงานการศึกษานอกโรงเรียน
อําเภอบานโฮง  หลังจากไดรับความรูจากการฝกอบรมแลว ทางกลุมไดรวมปรึกษาหารือกัน และเห็นควรท่ีจะ
รวมกลุมกันในหมูบานจัดตั้ง กลุมผลิตภัณฑขนมอบ ขนมไทยของหมูบานหวยกานข้ึน โดยเม่ือครั้งแรกตั้ง มี
จํานวนสมาชิกท้ังหมด จํานวน 133 คน มีหุนจํานวน 364 หุน มูลคาหุนละ 50 บาท รวมเปนเงินท้ังสิ้น 18,200 
บาท และไดจดทะเบียนจัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชนเม่ือวันท่ี 29 มีนาคม พ.ศ.2549 โดยใชชื่อวา "กลุมวิสาหกิจ
ชุมชนแมบานหวยกานเบเกอรี่" มีวัตถุประสงคจัดตั้งกลุมเพ่ือใหสมาชิกมีความรัก ความสามัคคี ความผูกพัน มีวิถี
ชีวิตรวมกันในกลุม เพ่ือใหสมาชิกชวยเหลือซ่ึงกันและกัน พัฒนาความสามารถในการจัดการของกลุม เพ่ือให
สมาชิกพ่ึงพาตนเอง และพัฒนากลุมใหเขมแข็ง เพ่ือใหสมาชิกมีความรูและพัฒนาภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือ
เสริมสรางรายได และพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีแกสมาชิกของกลุม ปจจุบันสถานท่ีตั้งอยูท่ี 398/3 หมู 1 ตําบลบาน
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โฮง อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน  มีสมาชิกท้ังหมด 213 คน และมีจํานวนหุนท้ังหมด 568 หุน รวมเปนเงินท้ังสิ้น 
28,400 บาท (กลุมวิสาหกิจชุมชนแมบานหวยกานเบเกอรี่, 2558: ระบบออนไลน ) 

ดานแนวคิดของกลุมนั้น แรกเริ่มตองการเพ่ิมมูลคาลําไย ซ่ึงเปนวัตถุดิบในทองถ่ิน ท่ีมีอยูจํานวนมาก 
ประกอบกับอาชีพหลักของคนในชุมชนทําสวนลําไย ในบางปผลผลิตลําไยออกมาจํานวนมาก ทําใหราคาขายตกต่ํา 
ประชาชนขาดทุนและสูญเสียรายไดจํานวนมาก ดังนั้นจึงมีความตองการเพ่ิมมูลคาใหแกลําไย และท่ีสําคัญแกไข
ปญหาผลผลิตลําไย ท่ีมีราคาตกต่ํา ตลอดจนเพ่ือเปนทางเลือกของผูบริโภค จึงทําใหกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกาน
แมบานหวยกานเบเกอรี่ ตําบลบานโฮง อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน รวมกันคิดจนพัฒนาเปนเคกลําไยข้ึน จนเปน
ผลิตภัณฑชุมชนท่ีไดรับความนิยมของผูบริโภคท้ังในและนอกพ้ืนท่ี เพราะติดใจในรสชาติและเปนผลิตภัณฑท่ี
แปลกใหม จนสรางรายไดเขาสูชุมชนอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ เคกลําไย ของกลุมวิสาหกิจชุมชนแมบานหวย
กานเบเกอรี่ ไดรับการรับรองเปนผลิตภัณฑหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑระดับ 4 ดาว ไดรับรางวัลชนะเลิศจากการ
เขารวมโครงการพัฒนาการบัญชีวิสาหกิจชุมชน ในพ้ืนท่ีสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณท่ี 7 นับวาเปนรางวัล
ชนะเลิศในระดับภาค และลาสุดในป 2558 ผลิตภัณฑเคกลําไย ของกลุมวิสาหกิจชุมชนแมบานหวยกานเบเกอรี่  
ไดรับรางวัลท่ี 2 ในระดับจังหวัด เปนกลุมรางวัล วิสาหกิจชุมชนดีเดนระดับจังหวัดประจําป 2558 ซ่ึงเปนรางวัลท่ี
ทางคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน มีมติเห็นวา เปนกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดี มีแนวโนม
ในการพัฒนาท่ียั่งยืนเปนตัวอยางหรือตนแบบแกวิสาหกิจชุมชนอ่ืนในการแลกเปลี่ยนความรูอันจะนําไปสูการ
กระตุนและพัฒนาประสิทธิภาพการประกอบวิสาหกิจชุมชนใหเกิดความม่ันคง และใหเปนไปตามเจตนารมณของ
พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 รวมถึง เปนการเผยแพรประชาสัมพันธเกียรติคุณของวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีมีผลงานดีเดนสูสาธารณชน เพ่ือใหเกิดวิสาหกิจชุมชนท่ีเปนตนแบบนําไปสูในการพัฒนากิจการของ
วิสาหกิจชุมชนอยางยั่งยืน (สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดลําพูน, 2558) ดังนั้นเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนอ่ืนๆ ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน รวมท้ังสงผลใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจแบบ
ยั่งยืน และนําไปสูการเปนชุมชนเขมแข็งของชุมชนตําบลบานโฮง อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน และของชุมชน
อ่ืนๆ ในประเทศไทยตอไป ผูวิจัยจึงเลือกศึกษาการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ 
ตําบลบานโฮง  อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน 

 
วัตถุประสงคของการศึกษา 

1. เพ่ือศึกษากิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชนและการจัดสรรกําไรสวนเกินของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนหวยกานเบเกอรี่ ตําบลบานโฮง อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน 

2. เพ่ือศึกษาปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชนท่ีมีตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของกลุมวิสาหกิจชุมชนหวย
กานเบเกอรี่ ตําบลบานโฮง  อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน  
 

วิธีการศึกษา 
การศึกษาวิจัยนี้ เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือใน

การเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ ตําบลบานโฮง  อําเภอบาน
โฮง จังหวัดลําพูน ปจจุบันมีท้ังหมด 213 คน (กลุมวิสาหกิจชุมชนแมบานหวยกานเบเกอรี่, 2558: ระบบออนไลน) 
ผูวิจัยใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive sampling) ท่ีจะศึกษากับสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน
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หวยกานเบเกอรี ่จํานวนท้ังหมด 213 คน โดยผูวิจัยจะเปนผูลงพ้ืนท่ีสํารวจดวยตนเอง กับกลุมวิสาหกิจชุมชนหวย
กานเบเกอรี่ ตําบลบานโฮง ท้ังหมดทุกคนท่ีเปนสมาชิก วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามดวยสถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive Statistics) เพ่ือท่ีจะบรรยายคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของขอมูล
ท่ัวไป ปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชน กิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชน และการจัดสรรกําไรสวนเกินของ
ชุมชนของกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ รวมถึงสถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistic)  ไดแก คา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson's product moment correlation coefficient) เพ่ือทดสอบ
หาระดับคาความสัมพันธปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชนท่ีมีผลกระทบตอ กิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจ
ชุมชน และทดสอบหาระดับคาความสัมพันธกิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชนท่ีมีผลกระทบตอการ
จัดสรรกําไรสวนเกินของกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี ่ตําบลบานโฮง  อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน 

 
 

ผลการศึกษา 
จากผลการสอบถามขอมูลท่ัวไปของสมาชิกของกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ พบวา สวนใหญเปน

เพศหญิง มีอายุระหวาง 51 – 60 ป มีการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา/เทียบเทา  ประกอบอาชีพหลักรับจางท่ัวไป 
มีรายไดรวมในครัวเรือนเฉลี่ยตอเดือนอยูท่ีไมเกิน 10,000 บาท ไดเขารวมเปนสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนหวย
กานเบเกอรี่เปนระยะเวลา 5 – 10 ป มีตําแหนงเปน สมาชิกกลุม และจากท่ีไดเขารวมเปนสมาชิกกลุมทําใหมี
รายไดจากการผลิตสินคาในกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่มากกวา 9,000 บาทตอเดือน นอกจากนี้พบวา 
เคยไดรับการฝกอบรมในการจัดการธุรกิจชุมชนจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน  รวมถึงไดรับการสนับสนุนและ
สงเสริมใหเขารวมงานจัดแสดงสินคา/ผลิตภัณฑชุมชนระดับตําบลบานโฮง ระดับอําเภอบานโฮง และระดับ
จังหวัดลําพูน สวนใหญมีความตองการในการพัฒนาทักษะ ความชํานาญ ความรูความเขาใจในดานตางๆ 
เก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน อาทิเชน การออกแบบบรรจุภัณฑ การขยายแหลงจําหนายสินคา การ
จัดบูธแสดงสินคาในหางสรรพสินคา การพัฒนาความหลากหลายของเบเกอรี่ เปนตน  

ปจจัยผลักดันท่ีสงเสริมการดําเนินงานเศรษฐกิจชุมชนของกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ พบวา 
ภาพรวมปจจัยผลักดันท่ีสงเสริมการดําเนินงานเศรษฐกิจชุมชนของกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่อยูใน
ระดับปานกลาง (รายละเอียดดังตารางท่ี 1) เม่ือพิจารณาแตละดานพบวา ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย พบวา 
กลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่  มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในระดับมาก โดยผูนําเศรษฐกิจชุมชนในพ้ืนท่ี 
สามารถยอมรับความคิดเห็นของคนอ่ืนได มีทัศนคติท่ีดีตอการพัฒนาชุมชน มีภาวะความเปนผูนํา รวมถึง
สมาชิกกลุมฯ ไดรับพัฒนาใหรูจักคิดวิเคราะหเก่ียวกับการประกอบอาชีพ ความรูดานวิธีการผลิตสินคา 
ความสามารถดานการขายผลผลิตของกลุมในระดับปานกลาง ดานการพัฒนากลุม กลุมวิสาหกิจชุมชนหวย
กานเบเกอรี่ มีการพัฒนากลุมในระดับมาก  โดยสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนใหความรวมมือกัน เก้ือหนุนจุนเจือซ่ึง
กันและกันในการทํากิจกรรมกลุมได สามารถทํางานรวมกันเปนทีมได เปนตน ดานการพัฒนาพ้ืนฐานเศรษฐกิจ
ชุมชน กลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ มีการพัฒนาพ้ืนฐานเศรษฐกิจชุมชนในระดับปานกลาง โดยสมาชิก
กลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่มีสวนรวมในการไดมาซ่ึงเงินทุนโดยการจัดตั้งกองทุนหมูบาน การหาเงินทุน 
โดยการจัดตั้งกลุมออมทรัพยหรือกลุมอ่ืนๆในชุมชน เปนตน ดานการพัฒนาพ้ืนฐานทางกายภาพ กลุมวิสาหกิจ
ชุมชนหวยกานเบเกอรี่ มีการพัฒนาพ้ืนฐานทางกายภาพในระดับปานกลาง โดยสมาชิกกลุมมีสวนรวมในการ
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พัฒนาและปรับปรุงระบบประปาภายในชุมชนเพ่ือการบรโิภคและการผลิต รวมกันพัฒนาและปรับปรุงคู คลอง
และบอน้ําภายในชุมชน เพ่ือการบริโภคและการผลิตในระดับปานกลาง  
 

 
ตารางท่ี 1 ปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชนของกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่  

ปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชน คาเฉลี่ย แปลผล 

1) ดานการพัฒนากลุม / องคกรชุมชน  

2) ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  

3) ดานการพัฒนาพ้ืนฐานเศรษฐกิจชุมชน  

4) ดานการพัฒนาพ้ืนฐานทางกายภาพ 

3.86 
3.42 
3.06 
2.64 

มาก 
มาก 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 3.25 ปานกลาง 

ท่ีมา: จากการศึกษา 
 

กิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชนของกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ ในภาพรวมกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนหวยกานเบเกอรี่ ใหความสําคัญตอกิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชนอยูในระดับมาก (รายละเอียดดัง
ตารางท่ี 2) เม่ือพิจารณาการใหความสําคัญแตละดาน พบวา ดานการผลิต กลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ 
ใหความสําคัญในกระบวนการผลิตอยูในระดับมากท่ีสุด  ท้ังในเรื่องคุณภาพของผลผลิต การจัดการเก่ียวกับ
จํานวนการผลิต การจัดการเก่ียวกับตนทุนการผลิต เปนตน ดานการบริโภค กลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ 
มีกระบวนการบริโภคอยูในระดับปานกลาง โดยผูบริโภคใหการตอบรับผลิตภัณฑของกลุม ผลิตภัณฑของกลุม
เพียงพอตอความตองการของผูบริโภค และผลิตภัณฑของกลุมเปนท่ีนิยมของผูบริโภคทุกเพศ ทุกวัยอยางมาก     
เปนตน ดานการแปรรูป กลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ มีกระบวนการแปรรูปอยูในระดับมาก โดย
กระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑมีความสะอาด ปลอดภัย และไดมาตรฐาน มีกระบวนการแปรรูปท่ีไมสลับซับซอน 
เปนตน ดานการขาย กลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ มีกระบวนการขายอยูในระดับมาก โดยมีการสง-ปลีกให 
ใหแก รานคาชุมชน รานจําหนายของท่ีระลึก เปนตน  
 

ตารางท่ี 2  กิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชนของวิสาหกิจชุมชน 
กิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชนของวิสาหกิจชุมชน คาเฉลี่ย แปลผล 

1) ดานการผลิต 
2) ดานการขาย 
3) ดานการแปรรูป 
4) ดานการบริโภค 

4.54 
4.09 
3.57 
3.39 

มากท่ีสุด 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 
 3.90 มาก 

ท่ีมา: จากการศึกษา 

การจัดสรรกําไรสวนเกิน พบวา ในภาพรวมกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ สามารถนําผลกําไรจาก
การดําเนินงานของกลุมเพ่ือเปนประโยชนตอชุมชนไดในระดับนอย (รายละเอียดดังตารางท่ี 3) เม่ือพิจารณาแตละ
ดานพบวา ดานการใหการศึกษา พบวา ภาพรวมอยูในระดับนอย  โดยกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่มีการ
จัดสรรกําไรสวนเกิน เพ่ือสนับสนนุการศึกษาในรูปของอุปกรณการเรียน และทุนการศึกษา การศึกษาในรูปของ
การทัศนศึกษา/การดูงานใหแกสมาชิกกลุม หรืออ่ืนๆท่ีเก่ียวของไดในระดับหนึ่งเทานั้น ดานการใหความ
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อนุเคราะหในชุมชน พบวา ภาพรวมอยูในระดับนอย โดยกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่มีการจัดสรรกําไร
สวนเกิน เพ่ือสนับสนุนเงินทุนแกเยาวชนท่ีเพ่ิงจบการศึกษาเพ่ือประกอบอาชีพไดในระดับปานกลาง  ขณะท่ี
การสนับสนุนการใหเงินชวยเหลือ และการรักษาพยาบาลแกคนชรา/ผูดอยโอกาสในชุมชน กิจกรรมท่ีเหมาะสม
แกคนพิการ/ผูดอยโอกาสในชุมชน อยูในระดับนอย ดานการสรางสาธารณูปโภค พบวา ภาพรวมอยูในระดับนอย 
ท้ังในเรื่องของสนับสนุนการจัดการสิ่งปฏิกูลภายในหมูบาน การสรางประปาหมูบาน การสรางถนนภายใน
หมูบานท่ีอยูในระดับนอย ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ พบวา ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยกลุม
วิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่มีการจัดสรรกําไรสวนเกิน เพ่ือชี้แนะใหคนในชุมชนเห็นถึงความสําคัญของการ
ดําเนินชีวิตรวมกับทรัพยากร ดิน น้ํา และปาไม สงเสริมเยาวชนในชุมชนดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
ไดในระดับปานกลาง  
 

ตารางท่ี 3 การจัดสรรกําไรสวนเกินเพ่ือพัฒนาชุมชนของวิสาหกิจชุมชนตําบลบานโฮง  
การจัดสรรกําไรสวนเกินเพ่ือพัฒนาชุมชน คาเฉลี่ย แปลผล 

1) ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาต ิ

2) ดานการใหความอนุเคราะหชุมชน 

3) ดานการใหการศึกษา 

4) ดานการสรางสาธารณูปโภค 

3.04 
2.60 
2.49 
2.08 

ปานกลาง 
นอย 
นอย 
นอย 

 2.55 นอย 

ท่ีมา: จากการศึกษา 
 

ปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชนท่ีมีผลกระทบตอกิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชน พบวา ใน
ภาพรวมปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชนมีความสัมพันธกับกิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชนในระดับปาน
กลาง (คา r = 0.543) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 (รายละเอียดดังตารางท่ี 4) เม่ือพิจารณาแตละ
ปจจัยพบวา การพัฒนาพ้ืนฐานทางกายภาพ  (คา r = 0.643) มีความสัมพันธคอนขางสูงกับกิจกรรมใน
กระบวนการเศรษฐกิจชุมชน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 รองลงมาคือ การพัฒนาพ้ืนฐานเศรษฐกิจ
ชุมชน (คา r = 0.510) มีความสัมพันธในระดับปานกลางกับกิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 การพัฒนากลุม / องคกรชุมชน (คา r = 0.326) มีความสัมพันธในระดับ
คอนขางตํ่ากับกิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ขณะท่ีการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย (คา r = -0.163) มีความสัมพันธในระดับต่ํากับกิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4 ความสัมพันธระหวางปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชนกับกิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชน 
ปจจัยผลกัดันเศรษฐกจิชมุชน Sig. (2-tailed) Pearson  Correlation ระดับความสัมพันธ 

การพัฒนาพ้ืนฐานทางกายภาพ .000 0.643** คอนขางสูง 

การพัฒนาพ้ืนฐานเศรษฐกิจชุมชน .000 0.510** ปานกลาง 

การพัฒนากลุม / องคกรชุมชน .000 0.326** คอนขางต่ํา 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย .017 -0.163* ต่ํา 

ภาพรวม .000 0.543** ปานกลาง 

** ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
* ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 

ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินกิจกรรมการพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ ไดแก ขาดการ
พัฒนาความคิดสรางสรรคในการพัฒนาบรรจุภัณฑ พัฒนาผลิตภัณฑเบเกอรี่ใหหลากหลายขนาด และรสชาติ 
รองลงมาคือ ขาดการไดรับการสงเสริมและสนับสนุนการเขารวมงานจัดแสดงสินคาในระดับภูมิภาคและ
ระดับประเทศ  ผลิตภัณฑของกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ วางจําหนายในพ้ืนท่ีจังหวัดลําพูนเปนหลัก ยัง
ขาดการขยายแหลงจําหนายใหครอบคลุมพ้ืนท่ีจังหวัดใกลเคียง เปนตน 

 
สรุปและขอเสนอแนะ 

ผลการศึกษาพบวา ปจจัยผลักดันท่ีสงเสริมการดําเนินงานเศรษฐกิจชุมชนของกลุมวิสาหกิจชุมชนหวย
กานเบเกอรี่ พบวา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ มีการดําเนินการใน
ดานการพัฒนากลุม และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย อยูในระดับมาก ขณะท่ีการดําเนินการพัฒนาพ้ืนฐาน
เศรษฐกิจชุมชน และการพัฒนาพ้ืนฐานทางกายภาพ อยูในระดับปานกลางสําหรับกิจกรรมในกระบวนการ
เศรษฐกิจชุมชนของกลุมวิสาหกิจชุมชนพบวา ภาพรวมกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ มีการดําเนินกิจกรรม
ในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชนอยูในระดับมาก โดยใหความลําดับแรกกับกระบวนการผลิตในระดับมากท่ีสุด ดาน
การขาย และดานการแปรรูปใหความสําคัญในระดับมาก ขณะท่ีดานการบริโภคอยูในระดับปานกลาง 

การจัดสรรกําไรสวนเกินเพ่ือพัฒนาชุมชนพบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่สามารถจัดสรรกําไร
สวนเกินเพ่ือพัฒนาชุมชนในภาพรวมไดในระดับนอย  โดยดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติสามารถจัดสรรกําไร
สวนเกินเพ่ือชวยเหลือไดในระดับปานกลาง ขณะท่ีดานการใหความอนุเคราะหชุมชน การใหการศึกษา และการ
สรางสาธารณูปโภคอยูในระดับนอย 

สําหรับแนวทางในการพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชน ควรมีแนวทางในการพัฒนาดังนี้ หนวยงานภาครัฐท่ี
เก่ียวของในพ้ืนท่ี ไดแก องคกรปกครองสวนทองถ่ิน สํานักงานพัฒนาชุมชน สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 
เปนตน ควรมีการจัดทําหลักสูตรพัฒนาศักยภาพ ท้ังดานการพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑเบเกอรี่ การพัฒนา
สมาชิกกลุม การพัฒนาองคความรูใหมๆ แกกลุมวิสาหกิจชุมชนอยางตอเนื่อง ใหการความชวยเหลือในเรื่อง
เงินทุน สําหรับการพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑเบเกอรี่ การศึกษาดูงานท้ังในพ้ืนท่ีจังหวัดลําพูน และตางจังหวัด 
ใหการสนับสนุนนักวิชาการท่ีมีความเชี่ยวชาญในดานการออกแบบผลิตภัณฑเบเกอรี่ สนับสนุนใหกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนไดมีโอกาสเขารวมงานแสดงสินคาระดับภูมิภาค เชน งานจัดแสดงสินคาโอทอปภาคเหนือ ณ             
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ศูนยประชุมนานาชาติภาคเหนือ จังหวัดเชียงใหม ระดับประเทศ เชน ศูนยนิทรรศการและการประชุมไบเทค 
ศูนยการประชุมแหงชาติสิริกิติ์ เปนตน จัดหาแหลงตลาดรองรับผลิตภัณฑของกลุมวิสาหกิจอยางตอเนื่องและ
หลากหลายพ้ืนท่ี โดยเฉพาะพ้ืนท่ีจังหวัดใกลเคียง เชน จังหวัดเชียงใหม ลําปาง เชียงราย เปนตน ซ่ึงถือเปน
จังหวัดทองเท่ียวขนาดใหญของภาคเหนือ นอกจากนี้กลุมวิสาหกิจชุมชนควรใหความสําคัญในกิจกรรม
กระบวนการผลิตทุกข้ันตอนท้ังการผลิต การบริโภค การแปรรูป และการขายอยางตอเนื่องและเหมาะสม เพ่ือ
รักษาคุณภาพผลิตภัณฑชุมชน ใหเปนท่ียอมรับของตลาดและผูบริโภค รวมกันคิดคน ริเริ่มการจัดทําผลิตภัณฑ
ใหมๆ ของกลุมอยางตอเนื่อง ควรใหความสําคัญในการรวมกลุมและเชื่อมโยงกลุมวิสาหกิจท่ีเก่ียวของท้ังใน
พ้ืนท่ีตําบลบานโฮง รวมถึงพ้ืนท่ีระดับจังหวัดลําพูน และจังหวัดใกลเคียง เพ่ือรวมกันกําหนดราคา ชวยเหลือกัน
ดานการตลาด และการตอรองราคาใหเหมาะสมกับวัตถุดิบ เปนตน 

สําหรับขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาวิจัยครั้งตอไปควรมีศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของ
กลุมวิสาหกิจชุมชน โดยนําแนวคิดของนักวิชาการทานอ่ืน ท่ีไดกลาวถึงหลักการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนมาปรับใช
ใหหลากหลายมากข้ึน และควรมีศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของกลุมวิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆ เชน 
กลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีผลิตสินคาอ่ืนๆ อาทิ ผลไมอบแหง เสื้อผา อาหารสําเร็จรูป เปนตน 
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