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บทคัดยอ 
การศึกษาวิจัยนี้ มีวัตถุประสงคเพ่ือศึกษากิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชนและการจัดสรรกําไร

สวนเกินของกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ และเพ่ือศึกษาปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชนท่ีมีตอการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนของกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ ตําบลบานโฮง  อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน เปนการ
วิจัยเชิงปริมาณ เก็บรวบรวมขอมูลดวยแบบสอบถามกับสมาชิกของกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ จํานวน
ท้ังหมด 213 คน วิเคราะหขอมูลดวยสถิติเชิงพรรณนา ไดแก คาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และสถิติเชิง
อนุมาน ในการทดสอบหาคาสัมประสิทธิ์สหสัมพันธของเพียรสัน ผลการศึกษาพบวา ภาพรวมปจจัยผลักดันท่ี
สงเสริมการดําเนินงานเศรษฐกิจชุมชนของกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่อยูในระดับปานกลาง โดยกลุม
วิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ มีการดําเนินการในดานการพัฒนากลุม และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย อยูใน
ระดับมาก ขณะท่ีการดําเนินการพัฒนาพ้ืนฐานเศรษฐกิจชุมชน และการพัฒนาพ้ืนฐานทางกายภาพ อยูในระดับ
ปานกลาง กิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชนของกลุมวิสาหกิจชุมชนพบวา ภาพรวมกลุมวิสาหกิจชุมชนหวย
กานเบเกอรี ่ใหความลําดับกับข้ันตอนการผลิตในระดับมากท่ีสุด รองลงมาคือ ใหความสําคัญกับข้ันตอนการขาย 
และการแปรรูปในระดับมาก ขณะท่ีดานการบริโภคอยูในระดับปานกลาง ในดานการจัดสรรกําไรสวนเกินเพ่ือ
พัฒนาชุมชนพบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่สามารถจัดสรรกําไรสวนเกินเพ่ือพัฒนาชุมชนในภาพรวม
ไดในระดับนอย  โดยดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติสามารถจัดสรรกําไรสวนเกินเพ่ือชวยเหลือไดในระดับ
ปานกลาง ขณะท่ีดานการใหความอนุเคราะหชุมชน การใหการศึกษา และการสรางสาธารณูปโภคอยูในระดับนอย 

สําหรับแนวทางในการพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ องคกรปกครองสวนทองถ่ิน และ
หนวยงานภาครัฐท่ีเก่ียวของในพ้ืนท่ี ควรใหการสนับสนุนงบประมาณ นักวิชาการท่ีเชี่ยวชาญในการจัดหลักสูตร
ฝกอบรมเรื่องการพัฒนาบรรจุภัณฑและการพัฒนาผลิตภัณฑเบเกอรี่ รวมถึงการสนับสนุนและสงเสริมใหไดเขา
รวมงานจัดแสดงสินคาในระดับภูมิภาค และระดับประเทศอยางตอเนื่อง เพ่ือเปดตลาดใหกลุมวิสาหกิจชุมชนหวย
กานเบเกอรี่ไดมีประสบการณ เรียนรู เสาะหา แหลงจําหนายเพ่ิมมากข้ึน เปนตน 

คําสําคัญ: เศรษฐกิจชุมชน, การจัดสรรกําไร, วิสาหกิจชุมชน, ผลิตภัณฑชุมชน, หวยกานเบเกอรี่ 
ABSTRACT 

 The objectives of this research were to study the activities of the community economic 
process and the surplus appropriation of the Huai Kan Bakery community enterprise. And to 
study the factors driving community economy towards community economic development of 
Huai Kan Bakery community enterprise,  Ban Hong Subdistrict, Ban Hong District, Lamphun 
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Province. It was a quantitative research.  Questionnaire was used as an instrument to collect 
data from 213 members of Huay Kan Bakery community enterprise. Data were analyzed by 
descriptive statistics: frequency, percentage, mean, and inferential statistics in testing for 
Pearson's product moment correlation coefficient. The research found the overall factors 
supporting the implementation of community economy of Huai Kan Bakery community 
enterprise in the medium level by Huai Kan Bakery community enterprise has been 
implemented in the development of community groups and human resources development 
in the high level. While implementing the basic economic development of the community 
and physical development in the medium level. Activities in the community economic process 
of the enterprise community in the overall of Huay Kan Bakery community enterprise there 
are activities in the community economic process in the high level. By first ordering the 
production process in the high level, the sales and processing aspects focus in the highest 
level. While the consumption in the medium level. The allocation of excess profits for 
community development was found Huay Kan Bakery community enterprise can allocate 
excess profit to develop community as a whole in the level. By conserving natural resources 
excess profits can be allocated to help in the medium level. While providing community 
support education and the construction of utilities in the low level. 

The guidelines for the development of Huai Kan Bakery community enterprise include: 
local government and government agencies in the area should support the budget. Academics 
specializing in training courses on packaging development and bakery product development. 
Include and encourage participation in regional exhibitions and nationally. To open the market 
to experience the community enterprise Huay Kan Bakery has learned to find more sources of 
distribution. 

Key word: Community economy, Profit allocation, Community enterprise, Community 
products, Huay Kan Bakery 

ท่ีมาและความสําคัญ 
กระแสแนวความคิดเรื่องเศรษฐกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเอง กลายเปนกระแสหลักในสังคมไทยท่ีมุงเนน

พัฒนาเศรษฐกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเอง โดยมีจุดเนนท่ีสําคัญ คือ (1)เนนท่ีการพัฒนาทางดานเศรษฐกิจ และความ
เปนอยูของประชาชนในชุมชนชนบท (2) ใหความสําคัญกับการผลิตในภาคการเกษตร (3) เนนท่ีความพอเพียงและ
การพยายามพ่ึงตนเองเพ่ือลดความเสี่ยงจากปจจัยภายนอกตางๆ (4) ใชศักยภาพทางดานตางๆ ของตนเองหรือท่ีมี
อยูภายในชุมชนเปนหลัก (5) เนนท่ีกิจกรรมการผลิต มากกวาการซ้ือขายแลกเปลี่ยน และ (6) มีการนําความรูภูมิ
ปญญาทองถ่ินเขามาบูรณาการเพ่ือการพัฒนากิจกรรมตางๆ อยางสรางสรรค (อภิชัย พันธเสน, 2548) จาก
แนวความคิดดังกลาวสงผลใหรัฐบาลไทยทุกยุคสมัยใหความสําคัญกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน เนื่องจากเปน
ฐานรากทางเศรษฐกิจ ซ่ึงกระแสทฤษฎีเศรษฐกิจชุมชนแบบพ่ึงตนเองนี้ใหความเชื่อม่ันวา จะสามารถทําให
ประชาชนดํารงชีวิตอยางพออยู พอกินได โดยการดําเนินกิจกรรมของเศรษฐกิจชุมชน มีจุดแข็งท่ีเปนปจจัยท่ี
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เอ้ืออํานวยตอการประสบความสําเร็จ ในการพัฒนา 4 ดาน คือ (1) คนในชุมชนทองถ่ินจะมีจิตสํานึกรวมกัน 
เพราะเปนคนในชุมชนเดียวกัน มีความเปนมาและดํารงอยูดวยกัน (2) มีความเอ้ืออาทรและใหความชวยเหลือ
เก้ือกูลซ่ึงกันและกันเพราะเปนเอกลักษณของสังคมในทองถ่ินอยูแลว ดังนั้น การดําเนินการใดๆ ในชุมชนจึง
ประสบความสําเร็จไดงาย (3) การมีปฏิสัมพันธระหวางบุคคลและกลุมบุคคลเปนไปตามธรรมชาติและดวยความ
สมัครใจเพราะไมใชมาจากบังคับหรือสั่งการ และ (4) การบริหารจัดการงายกวาเพราะเริ่มจากพ้ืนท่ีชุมชนท่ีมีคนไม
มากนัก การบริหารจัดการจึงงายกวา และถาพ้ืนท่ีหนึ่งประสบความสําเร็จ จะเกิดการกระจายหลักการ และ
แนวคิดออกไป (เสรี พงศพิศ, 2552) 

ท้ังนี้ การจะสรางเศรษฐกิจชุมชนใหประสบความสําเร็จนั้น จะตองมีองคประกอบท่ีสําคัญ ไดแก  (1) การ
จัดการเศรษฐกิจชุมชนตองเริ่มตนจากชุมชนท่ีมีความพรอมและมีศักยภาพกอน (2) ตองมีการทํางานรวมกัน
ระหวางชุมชน และภาคธุรกิจตองทํางานในลักษณะเปนหุนสวนกัน (3) การทํางานตองมีการประสานงานจาก
หลายฝาย  (4) มีการสงเสริมเวทีประชาคมในระดับอําเภอ เพ่ือเปนแกนหลักการประสานงานในทุกสวน และเพ่ือ
เปนการสรางกระบวนการมีสวนรวมของชุมชน และ (5) ตองมีการระดมทรัพยากรจากภาครัฐและองคกรพัฒนา
เอกชน (ชูวิทย มิตรชอบ, 2553) ดังนั้นการพัฒนาท่ีจะสามารถดําเนินการไดอยางตอเนื่องและตลอดไป ภายใต
บริบททางสังคม เศรษฐกิจ และการเมือง ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงอยูตลาดเวลานั้น ถือเปนกระแสการพัฒนาท่ีทาทาย
อยางมากในปจจุบัน อีกท้ังจากแนวคิดขางตนประเด็นท่ีมีความสําคัญกวานั้น คือ วิถีของเศรษฐกิจชุมชน จะ
นําไปสูการพัฒนาเศรษฐกิจอยางยั่งยืนไดอยางไร คําตอบคือ จากเปาหมายของเศรษฐกิจชุมชนท่ีไมไดตองการ
กําไร หรือผลตอบแทนสูงสุดอยางเดียว แตยังมีเปาหมายสําคัญอ่ืนๆ คือ การพัฒนาขีดความสามารถของชุมชน 
และประชาชน จากการสรางกระบวนการเรียนรู เพ่ือใหสามารถพ่ึงตนเองได และการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม 
ฟนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม รวมถึงการอนุรักษวัฒนธรรมและภูมิปญญาทองถ่ิน ดังนั้นถาชุมชนตางๆ 
สามารถพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนใหบรรลุเปาหมายท่ีกําหนดไวได ยอมสงผลดีตอชุมชนท่ีสามารถยืนดวยตนเองได 
โดยไมตองพ่ึงพาความชวยเหลือจากภายนอกไดอยางเขมแข็ง ดังนั้นในการทําวิจัยเรื่อง การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน
ของกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ ตําบลบานโฮง  อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน ซ่ึงเปนกลุมวิสาหกิจชุมชน
ท่ีประสบความสําเร็จในการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนตามความคาดหมายท่ีไดกลาวมาขางตน และหากพิจารณาความ
เปนมาของกลุมวิสาหกิจชุมชนแมบานหวยกานเบเกอรี่ พบวา มีการจัดตั้งมาจากกลุมผูผลิตขนมอบ ขนมไทย เม่ือ
ป พ.ศ. 2544 กลุมไดเขารับการฝกอบรมปฏิบัติการทําขนม โดยมี อาจารยสุนทร  บุญมี อาจารยสอนวิชาคหกรรม
โรงเรียนธีรกานทบานโฮง เปนผูสอน ซ่ึง กลุมไดรับงบประมาณคาใชจาย จากสํานักงานการศึกษานอกโรงเรียน
อําเภอบานโฮง  หลังจากไดรับความรูจากการฝกอบรมแลว ทางกลุมไดรวมปรึกษาหารือกัน และเห็นควรท่ีจะ
รวมกลุมกันในหมูบานจัดตั้ง กลุมผลิตภัณฑขนมอบ ขนมไทยของหมูบานหวยกานข้ึน โดยเม่ือครั้งแรกตั้ง มี
จํานวนสมาชิกท้ังหมด จํานวน 133 คน มีหุนจํานวน 364 หุน มูลคาหุนละ 50 บาท รวมเปนเงินท้ังสิ้น 18,200 
บาท และไดจดทะเบียนจัดตั้งกลุมวิสาหกิจชุมชนเม่ือวันท่ี 29 มีนาคม พ.ศ.2549 โดยใชชื่อวา "กลุมวิสาหกิจ
ชุมชนแมบานหวยกานเบเกอรี่" มีวัตถุประสงคจัดตั้งกลุมเพ่ือใหสมาชิกมีความรัก ความสามัคคี ความผูกพัน มีวิถี
ชีวิตรวมกันในกลุม เพ่ือใหสมาชิกชวยเหลือซ่ึงกันและกัน พัฒนาความสามารถในการจัดการของกลุม เพ่ือให
สมาชิกพ่ึงพาตนเอง และพัฒนากลุมใหเขมแข็ง เพ่ือใหสมาชิกมีความรูและพัฒนาภูมิปญญาทองถ่ิน เพ่ือ
เสริมสรางรายได และพัฒนาคุณภาพชีวิตท่ีดีแกสมาชิกของกลุม ปจจุบันสถานท่ีตั้งอยูท่ี 398/3 หมู 1 ตําบลบาน
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โฮง อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน  มีสมาชิกท้ังหมด 213 คน และมีจํานวนหุนท้ังหมด 568 หุน รวมเปนเงินท้ังสิ้น 
28,400 บาท (กลุมวิสาหกิจชุมชนแมบานหวยกานเบเกอรี่, 2558: ระบบออนไลน ) 

ดานแนวคิดของกลุมนั้น แรกเริ่มตองการเพ่ิมมูลคาลําไย ซ่ึงเปนวัตถุดิบในทองถ่ิน ท่ีมีอยูจํานวนมาก 
ประกอบกับอาชีพหลักของคนในชุมชนทําสวนลําไย ในบางปผลผลิตลําไยออกมาจํานวนมาก ทําใหราคาขายตกต่ํา 
ประชาชนขาดทุนและสูญเสียรายไดจํานวนมาก ดังนั้นจึงมีความตองการเพ่ิมมูลคาใหแกลําไย และท่ีสําคัญแกไข
ปญหาผลผลิตลําไย ท่ีมีราคาตกต่ํา ตลอดจนเพ่ือเปนทางเลือกของผูบริโภค จึงทําใหกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกาน
แมบานหวยกานเบเกอรี่ ตําบลบานโฮง อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน รวมกันคิดจนพัฒนาเปนเคกลําไยข้ึน จนเปน
ผลิตภัณฑชุมชนท่ีไดรับความนิยมของผูบริโภคท้ังในและนอกพ้ืนท่ี เพราะติดใจในรสชาติและเปนผลิตภัณฑท่ี
แปลกใหม จนสรางรายไดเขาสูชุมชนอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ เคกลําไย ของกลุมวิสาหกิจชุมชนแมบานหวย
กานเบเกอรี่ ไดรับการรับรองเปนผลิตภัณฑหนึ่งตําบลหนึ่งผลิตภัณฑระดับ 4 ดาว ไดรับรางวัลชนะเลิศจากการ
เขารวมโครงการพัฒนาการบัญชีวิสาหกิจชุมชน ในพ้ืนท่ีสํานักงานตรวจบัญชีสหกรณท่ี 7 นับวาเปนรางวัล
ชนะเลิศในระดับภาค และลาสุดในป 2558 ผลิตภัณฑเคกลําไย ของกลุมวิสาหกิจชุมชนแมบานหวยกานเบเกอรี่  
ไดรับรางวัลท่ี 2 ในระดับจังหวัด เปนกลุมรางวัล วิสาหกิจชุมชนดีเดนระดับจังหวัดประจําป 2558 ซ่ึงเปนรางวัลท่ี
ทางคณะกรรมการสงเสริมวิสาหกิจชุมชน มีมติเห็นวา เปนกลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีมีการบริหารจัดการท่ีดี มีแนวโนม
ในการพัฒนาท่ียั่งยืนเปนตัวอยางหรือตนแบบแกวิสาหกิจชุมชนอ่ืนในการแลกเปลี่ยนความรูอันจะนําไปสูการ
กระตุนและพัฒนาประสิทธิภาพการประกอบวิสาหกิจชุมชนใหเกิดความม่ันคง และใหเปนไปตามเจตนารมณของ
พระราชบัญญัติสงเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 รวมถึง เปนการเผยแพรประชาสัมพันธเกียรติคุณของวิสาหกิจ
ชุมชนท่ีมีผลงานดีเดนสูสาธารณชน เพ่ือใหเกิดวิสาหกิจชุมชนท่ีเปนตนแบบนําไปสูในการพัฒนากิจการของ
วิสาหกิจชุมชนอยางยั่งยืน (สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัดลําพูน, 2558) ดังนั้นเพ่ือเปนแนวทางในการพัฒนา
เศรษฐกิจชุมชนอ่ืนๆ ใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน รวมท้ังสงผลใหเกิดการพัฒนาเศรษฐกิจแบบ
ยั่งยืน และนําไปสูการเปนชุมชนเขมแข็งของชุมชนตําบลบานโฮง อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน และของชุมชน
อ่ืนๆ ในประเทศไทยตอไป ผูวิจัยจึงเลือกศึกษาการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ 
ตําบลบานโฮง  อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน 

 
วัตถุประสงคของการศึกษา 

1. เพ่ือศึกษากิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชนและการจัดสรรกําไรสวนเกินของกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนหวยกานเบเกอรี่ ตําบลบานโฮง อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน 

2. เพ่ือศึกษาปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชนท่ีมีตอการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของกลุมวิสาหกิจชุมชนหวย
กานเบเกอรี่ ตําบลบานโฮง  อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน  
 

วิธีการศึกษา 
การศึกษาวิจัยนี้ เปนการวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) ใชแบบสอบถามเปนเครื่องมือใน

การเก็บรวบรวมขอมูลจากกลุมตัวอยางสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ ตําบลบานโฮง  อําเภอบาน
โฮง จังหวัดลําพูน ปจจุบันมีท้ังหมด 213 คน (กลุมวิสาหกิจชุมชนแมบานหวยกานเบเกอรี่, 2558: ระบบออนไลน) 
ผูวิจัยใชวิธีการเลือกกลุมตัวอยางแบบเจาะจง (Purposive sampling) ท่ีจะศึกษากับสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชน
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หวยกานเบเกอรี ่จํานวนท้ังหมด 213 คน โดยผูวิจัยจะเปนผูลงพ้ืนท่ีสํารวจดวยตนเอง กับกลุมวิสาหกิจชุมชนหวย
กานเบเกอรี่ ตําบลบานโฮง ท้ังหมดทุกคนท่ีเปนสมาชิก วิเคราะหขอมูลจากแบบสอบถามดวยสถิติเชิงพรรณนา 
(Descriptive Statistics) เพ่ือท่ีจะบรรยายคาความถ่ี คารอยละ คาเฉลี่ย และคาเบี่ยงเบนมาตรฐาน ของขอมูล
ท่ัวไป ปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชน กิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชน และการจัดสรรกําไรสวนเกินของ
ชุมชนของกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ รวมถึงสถิติเชิงอนุมาน (Inferential Statistic)  ไดแก คา
สัมประสิทธิ์สหสัมพันธแบบเพียรสัน (Pearson's product moment correlation coefficient) เพ่ือทดสอบ
หาระดับคาความสัมพันธปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชนท่ีมีผลกระทบตอ กิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจ
ชุมชน และทดสอบหาระดับคาความสัมพันธกิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชนท่ีมีผลกระทบตอการ
จัดสรรกําไรสวนเกินของกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี ่ตําบลบานโฮง  อําเภอบานโฮง จังหวัดลําพูน 

 
 

ผลการศึกษา 
จากผลการสอบถามขอมูลท่ัวไปของสมาชิกของกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ พบวา สวนใหญเปน

เพศหญิง มีอายุระหวาง 51 – 60 ป มีการศึกษาในระดับมัธยมศึกษา/เทียบเทา  ประกอบอาชีพหลักรับจางท่ัวไป 
มีรายไดรวมในครัวเรือนเฉลี่ยตอเดือนอยูท่ีไมเกิน 10,000 บาท ไดเขารวมเปนสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนหวย
กานเบเกอรี่เปนระยะเวลา 5 – 10 ป มีตําแหนงเปน สมาชิกกลุม และจากท่ีไดเขารวมเปนสมาชิกกลุมทําใหมี
รายไดจากการผลิตสินคาในกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่มากกวา 9,000 บาทตอเดือน นอกจากนี้พบวา 
เคยไดรับการฝกอบรมในการจัดการธุรกิจชุมชนจากหนวยงานภาครัฐและเอกชน  รวมถึงไดรับการสนับสนุนและ
สงเสริมใหเขารวมงานจัดแสดงสินคา/ผลิตภัณฑชุมชนระดับตําบลบานโฮง ระดับอําเภอบานโฮง และระดับ
จังหวัดลําพูน สวนใหญมีความตองการในการพัฒนาทักษะ ความชํานาญ ความรูความเขาใจในดานตางๆ 
เก่ียวกับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน อาทิเชน การออกแบบบรรจุภัณฑ การขยายแหลงจําหนายสินคา การ
จัดบูธแสดงสินคาในหางสรรพสินคา การพัฒนาความหลากหลายของเบเกอรี่ เปนตน  

ปจจัยผลักดันท่ีสงเสริมการดําเนินงานเศรษฐกิจชุมชนของกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ พบวา 
ภาพรวมปจจัยผลักดันท่ีสงเสริมการดําเนินงานเศรษฐกิจชุมชนของกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่อยูใน
ระดับปานกลาง (รายละเอียดดังตารางท่ี 1) เม่ือพิจารณาแตละดานพบวา ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย พบวา 
กลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่  มีการพัฒนาทรัพยากรมนุษยในระดับมาก โดยผูนําเศรษฐกิจชุมชนในพ้ืนท่ี 
สามารถยอมรับความคิดเห็นของคนอ่ืนได มีทัศนคติท่ีดีตอการพัฒนาชุมชน มีภาวะความเปนผูนํา รวมถึง
สมาชิกกลุมฯ ไดรับพัฒนาใหรูจักคิดวิเคราะหเก่ียวกับการประกอบอาชีพ ความรูดานวิธีการผลิตสินคา 
ความสามารถดานการขายผลผลิตของกลุมในระดับปานกลาง ดานการพัฒนากลุม กลุมวิสาหกิจชุมชนหวย
กานเบเกอรี่ มีการพัฒนากลุมในระดับมาก  โดยสมาชิกกลุมวิสาหกิจชุมชนใหความรวมมือกัน เก้ือหนุนจุนเจือซ่ึง
กันและกันในการทํากิจกรรมกลุมได สามารถทํางานรวมกันเปนทีมได เปนตน ดานการพัฒนาพ้ืนฐานเศรษฐกิจ
ชุมชน กลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ มีการพัฒนาพ้ืนฐานเศรษฐกิจชุมชนในระดับปานกลาง โดยสมาชิก
กลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่มีสวนรวมในการไดมาซ่ึงเงินทุนโดยการจัดตั้งกองทุนหมูบาน การหาเงินทุน 
โดยการจัดตั้งกลุมออมทรัพยหรือกลุมอ่ืนๆในชุมชน เปนตน ดานการพัฒนาพ้ืนฐานทางกายภาพ กลุมวิสาหกิจ
ชุมชนหวยกานเบเกอรี่ มีการพัฒนาพ้ืนฐานทางกายภาพในระดับปานกลาง โดยสมาชิกกลุมมีสวนรวมในการ
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พัฒนาและปรับปรุงระบบประปาภายในชุมชนเพ่ือการบรโิภคและการผลิต รวมกันพัฒนาและปรับปรุงคู คลอง
และบอน้ําภายในชุมชน เพ่ือการบริโภคและการผลิตในระดับปานกลาง  
 

 
ตารางท่ี 1 ปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชนของกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่  

ปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชน คาเฉลี่ย แปลผล 

1) ดานการพัฒนากลุม / องคกรชุมชน  

2) ดานการพัฒนาทรัพยากรมนุษย  

3) ดานการพัฒนาพ้ืนฐานเศรษฐกิจชุมชน  

4) ดานการพัฒนาพ้ืนฐานทางกายภาพ 

3.86 
3.42 
3.06 
2.64 

มาก 
มาก 

ปานกลาง 
ปานกลาง 

 3.25 ปานกลาง 

ท่ีมา: จากการศึกษา 
 

กิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชนของกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ ในภาพรวมกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนหวยกานเบเกอรี่ ใหความสําคัญตอกิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชนอยูในระดับมาก (รายละเอียดดัง
ตารางท่ี 2) เม่ือพิจารณาการใหความสําคัญแตละดาน พบวา ดานการผลิต กลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ 
ใหความสําคัญในกระบวนการผลิตอยูในระดับมากท่ีสุด  ท้ังในเรื่องคุณภาพของผลผลิต การจัดการเก่ียวกับ
จํานวนการผลิต การจัดการเก่ียวกับตนทุนการผลิต เปนตน ดานการบริโภค กลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ 
มีกระบวนการบริโภคอยูในระดับปานกลาง โดยผูบริโภคใหการตอบรับผลิตภัณฑของกลุม ผลิตภัณฑของกลุม
เพียงพอตอความตองการของผูบริโภค และผลิตภัณฑของกลุมเปนท่ีนิยมของผูบริโภคทุกเพศ ทุกวัยอยางมาก     
เปนตน ดานการแปรรูป กลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ มีกระบวนการแปรรูปอยูในระดับมาก โดย
กระบวนการแปรรูปผลิตภัณฑมีความสะอาด ปลอดภัย และไดมาตรฐาน มีกระบวนการแปรรูปท่ีไมสลับซับซอน 
เปนตน ดานการขาย กลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ มีกระบวนการขายอยูในระดับมาก โดยมีการสง-ปลีกให 
ใหแก รานคาชุมชน รานจําหนายของท่ีระลึก เปนตน  
 

ตารางท่ี 2  กิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชนของวิสาหกิจชุมชน 
กิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชนของวิสาหกิจชุมชน คาเฉลี่ย แปลผล 

1) ดานการผลิต 
2) ดานการขาย 
3) ดานการแปรรูป 
4) ดานการบริโภค 

4.54 
4.09 
3.57 
3.39 

มากท่ีสุด 
มาก 
มาก 

ปานกลาง 
 3.90 มาก 

ท่ีมา: จากการศึกษา 

การจัดสรรกําไรสวนเกิน พบวา ในภาพรวมกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ สามารถนําผลกําไรจาก
การดําเนินงานของกลุมเพ่ือเปนประโยชนตอชุมชนไดในระดับนอย (รายละเอียดดังตารางท่ี 3) เม่ือพิจารณาแตละ
ดานพบวา ดานการใหการศึกษา พบวา ภาพรวมอยูในระดับนอย  โดยกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่มีการ
จัดสรรกําไรสวนเกิน เพ่ือสนับสนนุการศึกษาในรูปของอุปกรณการเรียน และทุนการศึกษา การศึกษาในรูปของ
การทัศนศึกษา/การดูงานใหแกสมาชิกกลุม หรืออ่ืนๆท่ีเก่ียวของไดในระดับหนึ่งเทานั้น ดานการใหความ
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อนุเคราะหในชุมชน พบวา ภาพรวมอยูในระดับนอย โดยกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่มีการจัดสรรกําไร
สวนเกิน เพ่ือสนับสนุนเงินทุนแกเยาวชนท่ีเพ่ิงจบการศึกษาเพ่ือประกอบอาชีพไดในระดับปานกลาง  ขณะท่ี
การสนับสนุนการใหเงินชวยเหลือ และการรักษาพยาบาลแกคนชรา/ผูดอยโอกาสในชุมชน กิจกรรมท่ีเหมาะสม
แกคนพิการ/ผูดอยโอกาสในชุมชน อยูในระดับนอย ดานการสรางสาธารณูปโภค พบวา ภาพรวมอยูในระดับนอย 
ท้ังในเรื่องของสนับสนุนการจัดการสิ่งปฏิกูลภายในหมูบาน การสรางประปาหมูบาน การสรางถนนภายใน
หมูบานท่ีอยูในระดับนอย ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ พบวา ภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยกลุม
วิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่มีการจัดสรรกําไรสวนเกิน เพ่ือชี้แนะใหคนในชุมชนเห็นถึงความสําคัญของการ
ดําเนินชีวิตรวมกับทรัพยากร ดิน น้ํา และปาไม สงเสริมเยาวชนในชุมชนดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติ 
ไดในระดับปานกลาง  
 

ตารางท่ี 3 การจัดสรรกําไรสวนเกินเพ่ือพัฒนาชุมชนของวิสาหกิจชุมชนตําบลบานโฮง  
การจัดสรรกําไรสวนเกินเพ่ือพัฒนาชุมชน คาเฉลี่ย แปลผล 

1) ดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาต ิ

2) ดานการใหความอนุเคราะหชุมชน 

3) ดานการใหการศึกษา 

4) ดานการสรางสาธารณูปโภค 

3.04 
2.60 
2.49 
2.08 

ปานกลาง 
นอย 
นอย 
นอย 

 2.55 นอย 

ท่ีมา: จากการศึกษา 
 

ปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชนท่ีมีผลกระทบตอกิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชน พบวา ใน
ภาพรวมปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชนมีความสัมพันธกับกิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชนในระดับปาน
กลาง (คา r = 0.543) อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 (รายละเอียดดังตารางท่ี 4) เม่ือพิจารณาแตละ
ปจจัยพบวา การพัฒนาพ้ืนฐานทางกายภาพ  (คา r = 0.643) มีความสัมพันธคอนขางสูงกับกิจกรรมใน
กระบวนการเศรษฐกิจชุมชน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 รองลงมาคือ การพัฒนาพ้ืนฐานเศรษฐกิจ
ชุมชน (คา r = 0.510) มีความสัมพันธในระดับปานกลางกับกิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชน อยางมี
นัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 การพัฒนากลุม / องคกรชุมชน (คา r = 0.326) มีความสัมพันธในระดับ
คอนขางตํ่ากับกิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชน อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 ขณะท่ีการ
พัฒนาทรัพยากรมนุษย (คา r = -0.163) มีความสัมพันธในระดับต่ํากับกิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชน 
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 4 ความสัมพันธระหวางปจจัยผลักดันเศรษฐกิจชุมชนกับกิจกรรมในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชน 
ปจจัยผลกัดันเศรษฐกจิชมุชน Sig. (2-tailed) Pearson  Correlation ระดับความสัมพันธ 

การพัฒนาพ้ืนฐานทางกายภาพ .000 0.643** คอนขางสูง 

การพัฒนาพ้ืนฐานเศรษฐกิจชุมชน .000 0.510** ปานกลาง 

การพัฒนากลุม / องคกรชุมชน .000 0.326** คอนขางต่ํา 

การพัฒนาทรัพยากรมนุษย .017 -0.163* ต่ํา 

ภาพรวม .000 0.543** ปานกลาง 

** ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.01 
* ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 
 
 

ปญหาและอุปสรรคในการดําเนินกิจกรรมการพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ ไดแก ขาดการ
พัฒนาความคิดสรางสรรคในการพัฒนาบรรจุภัณฑ พัฒนาผลิตภัณฑเบเกอรี่ใหหลากหลายขนาด และรสชาติ 
รองลงมาคือ ขาดการไดรับการสงเสริมและสนับสนุนการเขารวมงานจัดแสดงสินคาในระดับภูมิภาคและ
ระดับประเทศ  ผลิตภัณฑของกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ วางจําหนายในพ้ืนท่ีจังหวัดลําพูนเปนหลัก ยัง
ขาดการขยายแหลงจําหนายใหครอบคลุมพ้ืนท่ีจังหวัดใกลเคียง เปนตน 

 
สรุปและขอเสนอแนะ 

ผลการศึกษาพบวา ปจจัยผลักดันท่ีสงเสริมการดําเนินงานเศรษฐกิจชุมชนของกลุมวิสาหกิจชุมชนหวย
กานเบเกอรี่ พบวา ในภาพรวมอยูในระดับปานกลาง โดยกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ มีการดําเนินการใน
ดานการพัฒนากลุม และการพัฒนาทรัพยากรมนุษย อยูในระดับมาก ขณะท่ีการดําเนินการพัฒนาพ้ืนฐาน
เศรษฐกิจชุมชน และการพัฒนาพ้ืนฐานทางกายภาพ อยูในระดับปานกลางสําหรับกิจกรรมในกระบวนการ
เศรษฐกิจชุมชนของกลุมวิสาหกิจชุมชนพบวา ภาพรวมกลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่ มีการดําเนินกิจกรรม
ในกระบวนการเศรษฐกิจชุมชนอยูในระดับมาก โดยใหความลําดับแรกกับกระบวนการผลิตในระดับมากท่ีสุด ดาน
การขาย และดานการแปรรูปใหความสําคัญในระดับมาก ขณะท่ีดานการบริโภคอยูในระดับปานกลาง 

การจัดสรรกําไรสวนเกินเพ่ือพัฒนาชุมชนพบวา กลุมวิสาหกิจชุมชนหวยกานเบเกอรี่สามารถจัดสรรกําไร
สวนเกินเพ่ือพัฒนาชุมชนในภาพรวมไดในระดับนอย  โดยดานการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติสามารถจัดสรรกําไร
สวนเกินเพ่ือชวยเหลือไดในระดับปานกลาง ขณะท่ีดานการใหความอนุเคราะหชุมชน การใหการศึกษา และการ
สรางสาธารณูปโภคอยูในระดับนอย 

สําหรับแนวทางในการพัฒนากลุมวิสาหกิจชุมชน ควรมีแนวทางในการพัฒนาดังนี้ หนวยงานภาครัฐท่ี
เก่ียวของในพ้ืนท่ี ไดแก องคกรปกครองสวนทองถ่ิน สํานักงานพัฒนาชุมชน สํานักงานอุตสาหกรรมจังหวัด 
เปนตน ควรมีการจัดทําหลักสูตรพัฒนาศักยภาพ ท้ังดานการพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑเบเกอรี่ การพัฒนา
สมาชิกกลุม การพัฒนาองคความรูใหมๆ แกกลุมวิสาหกิจชุมชนอยางตอเนื่อง ใหการความชวยเหลือในเรื่อง
เงินทุน สําหรับการพัฒนามาตรฐานผลิตภัณฑเบเกอรี่ การศึกษาดูงานท้ังในพ้ืนท่ีจังหวัดลําพูน และตางจังหวัด 
ใหการสนับสนุนนักวิชาการท่ีมีความเชี่ยวชาญในดานการออกแบบผลิตภัณฑเบเกอรี่ สนับสนุนใหกลุมวิสาหกิจ
ชุมชนไดมีโอกาสเขารวมงานแสดงสินคาระดับภูมิภาค เชน งานจัดแสดงสินคาโอทอปภาคเหนือ ณ             
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ศูนยประชุมนานาชาติภาคเหนือ จังหวัดเชียงใหม ระดับประเทศ เชน ศูนยนิทรรศการและการประชุมไบเทค 
ศูนยการประชุมแหงชาติสิริกิติ์ เปนตน จัดหาแหลงตลาดรองรับผลิตภัณฑของกลุมวิสาหกิจอยางตอเนื่องและ
หลากหลายพ้ืนท่ี โดยเฉพาะพ้ืนท่ีจังหวัดใกลเคียง เชน จังหวัดเชียงใหม ลําปาง เชียงราย เปนตน ซ่ึงถือเปน
จังหวัดทองเท่ียวขนาดใหญของภาคเหนือ นอกจากนี้กลุมวิสาหกิจชุมชนควรใหความสําคัญในกิจกรรม
กระบวนการผลิตทุกข้ันตอนท้ังการผลิต การบริโภค การแปรรูป และการขายอยางตอเนื่องและเหมาะสม เพ่ือ
รักษาคุณภาพผลิตภัณฑชุมชน ใหเปนท่ียอมรับของตลาดและผูบริโภค รวมกันคิดคน ริเริ่มการจัดทําผลิตภัณฑ
ใหมๆ ของกลุมอยางตอเนื่อง ควรใหความสําคัญในการรวมกลุมและเชื่อมโยงกลุมวิสาหกิจท่ีเก่ียวของท้ังใน
พ้ืนท่ีตําบลบานโฮง รวมถึงพ้ืนท่ีระดับจังหวัดลําพูน และจังหวัดใกลเคียง เพ่ือรวมกันกําหนดราคา ชวยเหลือกัน
ดานการตลาด และการตอรองราคาใหเหมาะสมกับวัตถุดิบ เปนตน 

สําหรับขอเสนอแนะสําหรับการศึกษาวิจัยครั้งตอไปควรมีศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของ
กลุมวิสาหกิจชุมชน โดยนําแนวคิดของนักวิชาการทานอ่ืน ท่ีไดกลาวถึงหลักการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนมาปรับใช
ใหหลากหลายมากข้ึน และควรมีศึกษาวิจัยเรื่องการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของกลุมวิสาหกิจชุมชนอ่ืนๆ เชน 
กลุมวิสาหกิจชุมชนท่ีผลิตสินคาอ่ืนๆ อาทิ ผลไมอบแหง เสื้อผา อาหารสําเร็จรูป เปนตน 
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